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Haciendo negocios en M éxico 2004

Il. Entorno econdémico

Introduccién

El nombre oficial del pais es “Estados Unidos Mexicanos’ cuya extension es de 1.9 millones de
kilébmetros cuadrados de los cudles 112 mil Km. son costa, 3,152 Km. hacen frontera con EE.UU,
956 Km. con Guatemala y 193 Km. con Belice; el territorio se encuentra dividido en 31 estados

federalesy un distrito federal, donde se encuentran los principales centros financieros del pais.

México tiene una poblacion aproximada de 101, 000,000 habitantes, con una tasa de crecimiento

anual del 1.9 %, su monedaes el peso mexicano y como idioma oficial se habla el espafiol.

En la tltima década, México surgié como uno de los mejores destinos para la colocacion de capitales
extranjeros. De las 500 principales empresas en América Latina, 241 se han establecido en territorio
mexicano, logrando incrementar sus ventas totales de $57.8 miles de millones de doélares (mmd) a

$497.1 mmd, lo que representa un incremento del 58%.

Pese a la desaceleracion econdmica mundial, particularmente en la de ESTADOS UNIDOS como
resultado de los acontecimientos del 11 de septiembre de 2001, la economia de México coloco su
primera declinacién en un indice de 0.3% del producto interno bruto (PIB) después de cinco afios

consecutivos de crecimiento sin interrupciones.

Los sectores industriales, de la construccion, de la transformacion y de la explotacion de minerales
experimentaron esta misma desacel eracion, aunque € sector agricolay de servicios crecid levemente,

pero no lo suficiente para compensar una débil actividad industrial.

Forma de gobiernoy sistema politico

México es una Republica Federal, Representativa y Democratica, con tres niveles de gobierno
(municipal, estatal y federal); esta dividido en tres ramas independientes. Ejecutivo, Legislativo y
Judicial; y se basaen la Constitucién Politicade 1917.

Poder Ejecutivo: El presidente de los Estados Unidos Mexicanos es elegido por un periodo de seis
anos a través del voto directo de los ciudadanos y nominado por un partido politico. El actual
presidente de México es €l Lic. Vicente Fox Quesada, que pertenece a Partido Accién Nacional
(PAN.)
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Poder Legislativo: Consiste en una Camara de Diputados y una de Senadores. La Camara de
Diputados esta conformada por 300 miembros elegidos por minoria relativa y 200 diputados electos
cada tres afios, por representacion proporciona. La Camara de Senadores se conforma por cuatro
senadores de cada estado y cuatro del Distrito Federal. Tres de ellos son elegidos por mayoria

relativay uno es asignado ala primera minoria. El Senado es reasignado cada seis afios.

Poder Judicial: Consiste en la Suprema Corte de Justicia, |os tribunales de Circuito, (Colegiados y
Unitarios), el Consgo Federa y los Juzgados de Distrito. La Suprema Corte de la Nacién tiene once
ministros. El ministro permanece en su puesto por 15 afios y sdlo puede ser removido a final de sus
servicios. Si una persona ha sido ministro, no podra ser elegida para un nuevo periodo, a no ser que
haya sido ministro interino. El presidente de la Suprema Corte de Justicia es elegido cada cuatro afios

por un maximo de un periodo en oficio.

Elecciones nacionales. Las elecciones presidenciales se celebraron por Ultima vez en julio del 2000
(las proximas serén en el 2006.) Las Ultimas elecciones para senadores fueron en julio del 2000, para
todos los puestos (las proximas serén en el verano del 2006.) Las Ultimas elecciones para diputados
fueron en julio del 2000.

La Administracion Publica Central, esta conformada por un grupo de entidades conocidas como
Secretarias de Estado.

L as principales Secretar ias de Estado son:

= Secretaria de Gobernacion (SEGOB)

= Secretaria de Relaciones Exteriores (SER)

= Secretariade la Defensa Nacional (SEDENA)

»  Secretariade Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pescay Alimentacion (SAGARPA)
»  Secretariade Turismo (SECTUR)

»  Secretariadel Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)
»  Secretariade Marina (SM)

=  Secretariade Hacienday Crédito Piblico (SHCP)

= Secretaria de Economia (SE)

= Secretariade Comunicacionesy Transportes (SCT)

=  Secretariade Salud (SS)

»  Secretariadel Trabajoy Prevision Socia (ST y PS)

»  Secretariade Energia (SENER)
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»  Secretariade laReformaAgraria (SRA)
»  Secretaria de Educacion Piblica (SEP)
»  Secretariade Desarrollo Social (SEDESOL)

La economia

I ntroduccién

Ademas del acceso preferencial con € que cuenta México en la mayoria de las economias mas
importantes, México ha fortalecido su marco legal con lafinalidad de brindar mayor seguridad a los
inversionistas extranjeros. Por otro lado, México ha negociado distintos Acuerdos de Promocion de
la Inversién (APRI's) para promover la Inversién Extranjera Directa (IED). Como resultado de todo
esto, México es ahora el cuarto receptor de |IED entre las economias en desarrollo. Durante los

Ultimos 9 afios, México atrgjo méas de $128 mmd en IED.

L a estructura econémica

Las actividades bancarias nacionales y la Comision Nacional Bancaria y de Valores, o CNBV,
establecen las reglas del funcionamiento y de la contabilidad para los bancos y apoyar asi a la
estabilidad del Peso mexicano. El ministerio de las finanzas, el CNBV y el banco central son los
principales reguladores del sistema de actividades bancarias. EI CNBV ha redlizado intervencién

internay ejerce control permanente sobre las operaciones de diez bancos.

Labolsadevalores

Por otra parte, en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) se divulgé una capitalizacion de mercado de
aproximadamente $1.16 trillén de pesos ($126.6 mil millones USD) a 31 de diciembre de 2001, una
disminucion del peso del 3.78% (0.75% en los délares de ESTADOS UNIDQS) del cierre de 1999.
A finales del afio 2000, 177 emisores fueron cotizados en la bolsa. En un afio voldatil para los
mercados financieros mundiales, la bolsa mexicana de valores contindia con la construccion de una
sdlida infraestructura de negocio, para introducir nuevas categorias en el orden y procedimientos de
la gjecucion de las operaciones, sistemas nuevos de comunicacion para recibir y difundir la

informacion de mercado y para adoptar medidas de seguridad y de vigilancia.
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Exportaciones

La mayor parte de las exportaciones de México pertenecen a los flujos hacia el norte, hacia los
Estados Unidos y Canada (alrededor del 90%.) Desde que NAFTA entr6 en vigor, las exportaciones
mexicanas han crecido en un indice medio del 15% anual. El comercio bilateral total con los Estados
Unidos excede actualmente US$200 mil millones anualmente. México es e exportador més grande

de Américalatina.

Actitud del gobierno parafomento de inversiones

La IED en México ha servido como catalizador para el crecimiento empresarial doméstico y ha
permitido la entrada de nuevos conocimientos tecnolégicos. Dicho incremento en la entrada de
tecnologia ha sido esencial para el megjoramiento del nivel de habilidades de la fuerza laboral y ha
permitido fortalecer la productividad y la competitividad nacional.

[11.Inversion extranjera

Introduccién

En lo que corresponde a la productividad, € desempefio de la industria manufacturera en México ha
estado afectado principamente por la contraccion de la demanda externa. Sin embargo, también se
han presentado otros factores que han influido en la evolucion del sector exportador, entre los que
destaca la mayor competencia que enfrentan nuestras exportaciones como consecuencia del ingreso

de Chinaala Organizacion Mundial de Comercio.

En este sentido, €l gobierno federal esta trabagjando para alcanzar €l avance en el proceso por lograr
una reforma estructural en los diversos sectores que permitan aumentar la competitividad de la
economia nacional. Asi mismo, se estan implantando diversas medidas que potencien las ventajas

geogréficas de nuestro paisy apoyen ala competitividad de laindustria.
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Control cambiario

En el afio de 1991, México anul6 €l control cambiario entrando asi en el mercado libre.

Restriccionesparalainversién extranjera

A partir del 8 de diciembre de 1993, entré en vigor laley federal de inversién extranjera en México,

con la cual se busca alcanzar los siguientes objetivos:
e Eliminar lasrestricciones legales en las inversiones de los extranjeros.
o Establecer y simplificar los criterios y procedimientos paralainversion extranjera.

e Establecer un proceso lega que proporcione certeza, permanencia y seguridad de

inversiones extranjeras de largo plazo.

Tratados comerciales

Los incentivos para la inversion extranjera se han fomentado a través de diversos tratados

comerciaes,; el flujo de estos tratados ha logrado | os siguientes acuerdos:

Américadel Norte

Hasta e mes de diciembre de 2003, se contaba con € registro de 17,125 sociedades con
participacion de América del Norte en su capital social, esto es el 59.6% del total de sociedades con
inversion extranjera directa (IED) registradas en México (28,717.) Las empresas con inversion de
América del Norte se dedican principalmente a las actividades del sector de servicios (40.7% del
total) y la industria manufacturera (30.1%) y se localizan en mayor parte en €l Distrito Federal, Baja
Cadlifornia, Baja California Sur y Nuevo Leon.

Entre enero de 1994 y diciembre de 2003, las empresas con capital de América del Norte realizaron
inversiones por $85,560 mmd., cantidad que representa €l 67.9% de la |ED total que ingreso a pais
en dicho lapso de tiempo (125,988.6 mmd.) Con ello, América del Norte constituye la principal

fuente de inversion para México.

Union Europea

Hasta € mes de diciembre de 2003 se contaba con €l registro de 6,060 sociedades con participacion

delaUnion Europea en su capital social, esto es el 21.1% del total de sociedades con inversion
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extranjera directa (IED) registradas en México (28,717.) Las empresas con inversion de la Unién
Europea se dedican principalmente a las actividades del sector de servicios (41% del total) y de la
industria manufacturera (27.4%) y se localizan en mayor parte en el Distrito Federal, e Estado de

México, Quintana Roo y Jalisco.

Entre enero de 1994 y diciembre de 2003, las empresas con capital de la Unidn Europea realizaron
inversiones por $27,810.6 mmd., cantidad que represento el 22.1% de la|ED total que ingresd al pais
en ese lapso (125,988.6 mmd). Con €llo, la Unién Europea ocup6 la segunda posicién como fuente
de inversion en México. Los principales paises inversionistas de la Unién Europea son: Holanda, que

aport6 el 44%, Espafia, con 30.1%; Reino Unido, con 12.2%; y Alemania, con 10.2%.

Asociacion Latinoamericana de I ntegraciéon (ALADI)

Al mes de diciembre de 2003 se localizaban en México 1,729 empresas con inversion proveniente de
paises de la Asociacion Latinoamericana de Integracién (ALADI); este nimero de empresas
representa el 6.02% del total de sociedades con inversion foranea establecidas en el pais (28,717.)
Las empresas con inversion de la ALADI se dedican principalmente a las actividades de comercio
(38.1% del total) y de servicios (35.7%) y se localizan en mayor parte en el Distrito Federal, €
Estado de México, Quintana Roo y Jalisco.

Entre enero de 1994 y diciembre de 2003, las empresas con capital de ALADI realizaron inversiones
por $429.9 mmd., cantidad que representa el 0.3% de la |ED total que ingreso al pais en ese lapso
(125,988.6 mmd.) Los principales paises inversionistas de la ALADI son: Brasil que aporta el 23.6%
delalED; Uruguay con 21.6%; Chile, 17.7%; Venezuela, 13.9%; y Colombia, 12.7%.

Asociacién Europea de Libre Comercio (AELC)

Al mes de diciembre de 2003 se contaba con €l registro de 406 sociedades con participacion de la
Asociacion Europea de Libre Comercio en su capital social, esto es el 1.4% del total de sociedades
con inversion extranjera directa (IED) registradas en México (28,717.) Las empresas con inversion
de la Asociacién Europea de Libre Comercio se dedican principalmente a las actividades del sector
de servicios (38.0% del total) y de la industria manufacturera (33.4%), y se localizan en mayor parte
en el Distrito Federal, el Estado de México, Quintana Roo y Nuevo Ledn.

Entre enero de 1994 y diciembre de 2003, las empresas con capital de la Asociacion Europea de
Libre Comercio redlizaron inversiones por $1,593.4 mmd., cantidad que representa el 1.3% de la
IED total queingresd al pais en ese lapso (125,988.6 mmd.) El principal inversionistade la AELC es

Suiza, que contribuye con €l 97.5% de dichainversién.
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MERCOSUR

Para diciembre de 2003 se localizaban en México 836 empresas con inversion proveniente de paises
del MERCOSUR; este nimero de empresas representa € 2.91% del total de sociedades con
inversion foranea establecidas en € pais (28,717 empresas.) Las empresas con inversion del
MERCOSUR se dedican principalmente a las actividades de servicios (38.5% del total), comercio
(33.4%) y la industria manufacturera (23.3%); y se localizan en mayor parte en €l Distrito Federal,
Quintana Roo, Estado de Méxicoy Bgja California.

Entre enero de 1994 y diciembre de 2003, las empresas con capital del MERCOSUR redlizaron
inversiones por $224.8 mmd, cantidad que representa el 0.18% de la |ED total que ingreso al pais en
ese lapso (125,988.6 mmd.)

Triangulo del Norte

Al mes de diciembre de 2003 se localizaban en México 121 empresas con inversion proveniente de
paises del Triangulo del Norte; esto es € 0.42% del total de sociedades con inversién foranea
establecidas en el pais (28,717 empresas.) Las empresas con inversion del Triangulo del Norte se
dedican principalmente a las actividades del sector comercio (35.5%), de servicios (32.2) y
manufacturas (27.3); y se localizan en mayor parte en el Distrito Federal, Chiapas, Jalisco, Estado de
Méxicoy Y ucatan.

Entre enero de 1994 y diciembre de 2003, las empresas con capital del Triangulo del Norte

realizaron inversiones por $13.5 mmd.

Politicas de importacion y exportacion

México ha transformado sus politicas de comercio exterior desde la conformacion del acuerdo
genera en las tarifas y e comercio (el GATT) en 1986. Desde entonces, € pais cambiod de un

sistema que negociaba virtualmente cerrado a un sistema de tipo abierto.

Obligaciones aduanales

Las compafias pueden evitar inspecciones declarando sus mercancias en €l lugar de la salida,
permitiendo asi |as declaraciones aduanales claras y autométicas sobre las mercancias importadas, 10

gue asegura un pago de impuestos 'y aranceles exacto y seguro.

El registro sobre importaciones y exportaciones se ha eliminado. Las compafiias deben mantener

solamente un plan contable que permita que se distingan entre el inventario local y €l importado. Las
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mercancias se pueden exportar temporalmente para las reparaciones. Los requisitos para € registro

del padron de importadores y de importaciones se han consolidado en un solo documento.

México utiliza el sistema armonizado para la clasificacion de la mercancia y la codificacion parala
clasificacion de las tarifas arancelarias. Los indices de contribuciones van a partir de la tasa 0% hasta
el 20%, con la tarifa media para “negociar-cargada’ en € 11%. Aproximadamente, ademas de los
aranceles, el impuesto al valor agregado (IVA) se aplica a la mayor parte de las importaciones y se
declaraa efectuar la venta de la mercancia en un indice del 15%.

Documentacion requerida

Considerando los diversos medios de transporte para el ingreso de mercancias al territorio mexicano
es importante sefialar que se debe tener € apoyo y guia de la Administracion General de Aduanas
(AGA) y de la Secretaria de Economia para establecer las propiedades y caracteristicas de la
mercancia para lograr un ingreso ordenado que cumpla con las normas y reglas comerciales para

cada caso.

Restricciones

Ciertas mercancias no se pueden importar hacia M éxico, incluyendo |as mercancias que no satisfacen
esténdares de calidad legales. Los explosivos, los agentes contaminadores y los productos que son
corrosivos, inflamables o radiactivos no se pueden importar sin un permiso de la autoridad
apropiada. Para asegurar € control de calidad eficaz y para ayudar a promover exportaciones, la
Secretaria de Economia introdujo la Norma Oficial Mexicana (NOM). Estas normas establecen las
especificaciones, los métodos de prueba y, en general, los estandares que se deben tomar en cuenta

por todas las mercancias producidas en México.

V. Iniciando un negqocio

El gobierno mexicano ha orientado una politica de privatizacién parcial para redefinir € papel del
Estado en la economia. La privatizacion ha sido mas perceptible en sectores como: la banca,
transportaciéon aérea, telecomunicaciones, maritimo portuaria, siderdrgica y turismo. El gobierno
también estd privatizando otros sectores, incluyendo el del transporte y € de la comercializacion del

gas natural, de los aeropuertos, de los ferrocarrilesy de laindustria petroquimica.

El nimero de compafiias y acciones operadas por € gobierno ha disminuido perceptiblemente en los

ultimos afios. Ademés, el gobierno mexicano ha otorgado ainversionistas locales y extranjeros
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diversos proyectos de infraestructura como son: carreteras, puertos, sistemas de agua potable y de
aguas residuales, cogeneracion de energia eléctrica y telecomunicaciones particularmente telefonia

movil.

Restriccionesalainversion extranjera

La Ley de 1993 eiminé muchas de las restricciones para promover la inversion extranjera y
estimular el desarrollo. Esta ley permite que los inversionistas extranjeros participen en muchas
actividades, sujeta solamente a ciertas restricciones especificas. Los inversionistas extranjeros
pueden adquirir acciones de compafiias mexicanas y de activos fijos, entrar en nuevos campos de la
actividad econémica, fabricar nuevas lineas de productos, abrir y operar establecimientos

comerciaes u oficinasy ampliar o reposicionar |0s establ ecimientos existentes.

La Ley de inversion extranjera indica que las éreas siguientes estan reservadas exclusivamente para
el Estado:

= Petrdleo, hidrocarburos y sus derivados. (petroquimica basica); excepto las actividades

relacionadas con el transporte, almacenajey distribucién del gas con excepcién del crudo.

= Electricidad, excepto actividades para generacion de abasto propio y suministro;
cogeneracion o distribucion en reducida escala; generacion de electricidad de los
productores independientes para venta a la Comision Federal de Electricidad (CFE);
generacion de electricidad para exportacion, derivada de la cogeneracion, la produccion
independiente y la produccion en reducida escala; importaciones de electricidad por los
individuos o las corporaciones de negocios destinados exclusivamente para uso privado;
generacion de electricidad destinada para el uso de emergencia como resultado de cortes de

laenergiadel servicio publico.
= Generacion de laenergianuclear.
= Extraccion de minerales radiactivos.
= Comunicaciones basadas en los satélites y telegréficas.
=  Transmisionesinaldmbricas.
= Servicio postal.
= Impresion de billetes y acufiado de monedas.

= Control y supervisién de aeropuertos, helipuertos, puertosy ferrocarriles.
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Las actividades econdmicas y empresariales son exclusivas para explotacion y operacion de

individuos 0 empresas mexicanas que ostentan como parte de sus actas constitutivas la clausula de

exclusién de extranjeros como accionistas de la empresa:

Transporte doméstico terrestre de pasgjeros, turismo y carga, a excepcion de servicios de

entrega de mensajeriay pagqueteria.

Distribucién y venta de gasolina a menudeo.

Distribucién de gas licuado.

Radio difusion y television excepto servicios de television por cable.
Uniones de crédito.

Banca de desarrollo.

Sin embargo, la nueva Ley de inversion extranjera permite que los extranjeros hagan "inversiones

neutrales' en estas companiias y actividades. Las inversiones neutrales amplian los derechos iguales

de compartir las utilidades, pero no conceden a extranjeros e derecho de voto en asambleas de

accionistas y limitan por consiguiente la capacidad de inversionistas extranjeros de influenciar o

controlar € gercicio sobre las compafiias mexicanas y las actividades econémicas.

La Ley limita inversiones extranjeras en ciertas actividades y tipos de compafiias a los siguientes

porcentajes maximos:

Cooperativas de produccién: el 10%.
Transporte aéreo doméstico, taxi y especializado: el 25%.

Compaiiias de seguros y de fianzas, centros cambiarios, amacenes consolidados,
administradores para fondos de retiro, sociedades de inversion, y ciertas otras compafiias:
Variable.

Accionesdelaserie“T” de compafiias que poseen tierras de cultivo y forestales.
Actividades de pesca de agua dulce, costera, y litoral, a excepcion de granjas piscicolas.
Impresidn y publicacién de periddicos de circulacion Nacional .

Administracion portuaria.

Fabricacion y comercializacion de armas de fuego y de explosivos: €l 49%.
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No obstante, la nueva Ley de la inversion extranjera permite que los extranjeros hagan inversiones
neutrales en estas compafiias y realicen actividades sobre e excedente de los porcentajes arriba
descritos.

L os extranjeros pueden poseer mas del 49% en las actividades o compafiias siguientes, si obtienen la

autorizacion previade la Comisién nacional de inversion extranjera:
= Serviciosjuridicos.
= Oficinas de crédito.
=  Agencias de seguridad.
= Agentes de seguros.

= Construccion de gasoductos para transportar petroleo y derivados; excepto la construccion,
operacion y propiedad de conductos, transporte de gas natural e instalaciones y equipo para
distribucioén.

= Perforacion de pozos petrolerosy de gas.

= Construccion y operacion de ferrocarriles.

= Losservicios portuarios como remolque y atraque.

=  Compafiias navieras.

= Administracion de los aeropuertos.

= Serviciosdetelefoniacelular.

= Escuelasprivadasy universidades.

Sin embargo, la nueva Ley de la inversion extranjera permite que los extranjeros hagan inversiones
neutrales en estas compafiias y realicen actividades sobre el excedente de los porcentajes descritos
arriba

A excepcion de las limitaciones descritas arriba, los extranjeros pueden poseer hasta €l 100% de
compafiias mexicanas sin la obtencion de la autorizacion del gobierno mexicano. Ademas, las
inversiones en compafias maguiladoras que ensamblan o procesan mercancias para la exportacion,

no requieren de dicha autorizacion.

Todas las compafiias mexicanas con participacion de inversion extranjera deben ser inscritas en el

registro nacional de inversion extranjera. Ninguna condicién se aplica a ta registro, a excepcion de
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las restricciones de la propiedad descritas arriba. El registro se puede renovar cada afio a través de la

presentacion de un informe financiero.

Bienesinmuebles

En general, las restricciones no se imponen ante la propiedad extranjera de las propiedades
inmobiliarias mexicanas. Sin embargo, bajo Ley de la inversién extranjera, los extranjeros pueden
adquirir €l bien inmueble situado en areas restringidas (en la costa o en zonas de la frontera) paralos
propdsitos no residenciales, solamente si tal caracteristica se adquiere con la propiedad de los
intereses de la equidad en compafiias mexicanas. La Comision Nacional de Inversion Extranjera debe

ser notificada de tales adquisiciones.

V. Entorno laboral

Solicitud devisa detrabajo

Como parte del proceso para iniciar las gestiones para arrancar un negocio en México, es necesario
observar diversos procedimientos y atender a las normas que apliquen segun el giro del negocio a
tratar.

Cuando ingrese al territorio mexicano es muy importante el tipo de visa, dependiendo de su lugar de
origen usted debera solicitar una “visa de negocios’ con este documento usted podra tener una

personalidad legal para hacer negocios en México.

Este primer documento puede ser solicitado en cualquier consultado mexicano, donde podra

consultar los requisitos y documentacion que deberd presentar para la obtencion de dicho documento.

Una vez que se cuenta con la “visa de negocios’, es importante evaluar los procedimientos y
requisitos de las entidades federativas donde se busca establecer €l negocio, las cuaes deberan ser
tramitadas a través de las diversas secretarias federales, dependiendo de cada tema, que van desde €l
registro del nombre de la empresa, €l registro ante Hacienda, asi como los procesos laborales y

procesos referentes al tema de inmueblesy registro de patentes y derechos de autor.

Seguridad Social

El indice del empleado sobre la contribucion de Seguridad Social es de 3.735% del sueldo integrado,

que es retenido del salario por €l patrén. El indice de la contribucion del patron es aproximadamente
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28.44%. La contribucion anual maxima para los empleados es $12,258 pesos y para los patrones,

$42,454 pesos (incluye € porcentaje minimo de riesgo en €l trabajo) por empleado.

Aportaciones parafondo de Vivienda

Los patrones deben contribuir con el 5% de sueldos (limitados a 20 veces €l salario minimo; este
tope se aumenta anualmente, a partir de 15 veces desde 1997 hasta que alcanza 25 veces en 2007) al
fondo de la cobertura, que proporciona los fondos para la construccién de vivienda para los
trabajadores. La contribucién anual méxima es $15,003 Pesos por empleado.

Fondo paracel retiro

Los patrones deben contribuir con el 2% de una remuneracion a empleado (limitada a 25 veces €
salario minimo) para la cuota de pension, que es manegjada por un banco en el nombre del empleado.

La contribucién anual méxima es $7,692 pesos por empleado.

Beneficios de salud
El sistema de Seguridad Socia en México proporciona las siguientes ventgjas:

Ayuda médica para la enfermedad, €l cuidado de maternidad y los accidentes; apoyo médico parala
incapacidad temporal; y pensiones y ventajas meédicas que se extienden a los miembros de la familia

de un empleado, incluyendo conyuges, padres e hijos.

Permisos detrabajo

L os permisos de trabajo se conceden generalmente por periodos de un afio; sin embargo, pueden ser
extendidos. En general, un empleado extranjero debe proporcionar la demostracion de la
documentacion que é o €ella tiene una posicion en México y tiene suficientes recursos mientras
trabaja alli. La documentacion puede estar en la forma de un contrato de empleo o una carta de un
patron. El empleado también debe proporcionar una copia de su pasaporte o cualquier otra
identificacion con fotografia. La informacién se debe someter a departamento de inmigracion en el

estado donde vivira el empleado. Los nacionales extranjeros pueden ser independientes en México.

Inmigrantes per manentes
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Los inmigrantes que han sido residentes legales en México por un periodo minimo de cinco afios
pueden solicitar a la Secretaria de Relaciones Exteriores su residencia permanente dentro de su

calidad migratoria, o bien, solicitar su nacionalizacion como mexicanos.

Consideraciones especialesy familiares

Se requiere que cada miembro de la familia obtenga una visa separada; sin embargo, los formularios
de inscripcién se incluyen con frecuencia con los del empleado para procesar la informacion al
mismo tiempo. Si un miembro de la familia desea trabajar debe solicitar un permiso de trabajo por

separado.

Licencia para conducir

Si un extranjero que reside en el pais desea obtener una licencia para conducir un vehiculo en

territorio mexicano, debera presentar |a siguiente documentacion:

Acta de nacimiento (original y copia); prueba de conduccién; identificacion; tipo de sangre; examen

de lavista; examen escrito; comprobante de la calidad migratoria de la persona en el pais; pasaporte.

V1. Impuestos

De acuerdo con la Ley de Impuestos en México existen dos tipos que gravan las actividades

comerciaes de las compafiias:

leroIMPUESTO AL VALOR AGREGADO

El Impuesto a Vaor Agregado (IVA), se determina con base a flujo de efectivo, es decir, por la
diferencia entre la cobranza real de las ventas menos los gastos efectivamente pagados durante €l
mes; s fueron mayores los ingresos cobrados existira un IVA a pagar en caso contrario existira un

IVA afavor que se compensara en |os meses posteriores hasta que se termine.

Para la determinacién de este impuesto se tomaran las operaciones registradas en los estados de

cuenta bancarios del mes correspondiente.

Debido a la complejidad del control de este impuesto, es necesario crear varias cuentas de activo y

pasivo en la contabilidad.
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Para este impuesto no existe un calculo anual, debido a que los pagos realizados mensualmente se

consideran como definitivos.

L as ventas por exportacion estan exentas del pago de este impuesto.

2do IMPUESTO SOBRE LA RENTA eIMPUESTO AL ACTIVO

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

De acuerdo alaley del Impuesto Sobre la Renta (1SR), en México, todas las compafiias estan sujetas
al pago deL ISR o a Impuesto Activo (1A) segin haya sido € resultado fiscal del afio anterior: Si
hubo utilidad se pagara I SR € afio siguiente, s hubo perdida se pagarael |A.

En € caso de pago de ISR, se redizard en forma mensual y se determinara aplicando un porcentaje
de utilidad a todos los ingresos del mes, y a resultado se le aplicara latasa del 33% del ISR (que es
latasa de impuesto para el afio 2004), y el resultado sera el impuesto a pagar del mes.

Dicho porcentgje de utilidad se obtiene de dividir las utilidades fiscales entre el total los ingresos

correspondientes al afio anterior.
Ejemplo:

Deter minacion del pago de | SR mensual

Ingresos por ventas de enero 2003: $5, 049,236.99
Utilidad en tipo de cambio 48,300.00
Intereses afavor: 2,197.46
Otrosingresos 857.00
Total ingresos del mes: $5, 100,591.45
Por

Porcentaje de utilidad 0.0396
Base de | mpuesto $201,983.42
Tasa de impuesto (para 2003 fue de 34%) 34%

ISR a pagar en el mesenero 2003 $68,674.36
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En este impuesto existe un clculo anual, € cual se determina con el total de los pagos mensuales
realizados durante e afio y la diferencia puede ser a cargo o a favor, dependiendo de las

circunstancias.

En el supuesto de obtener un saldo a favor, éste se compensara contra los pagos mensuales de ISR

del afio siguiente hasta que se termine.

IMPUESTO AL ACTIVO

En caso de tener perdida en €l afio anterior, la compafiia estara obligada al pago del Impuesto a

Activo durante el afio siguiente (nuestro caso.)

Este impuesto se determina sobre el valor total de los activos de laempresa, a cual se le disminuyen
Unicamente las deudas en moneda nacional, todo con base en niimeros del afio anterior y se aplicara
latasa de impuesto que es de un 1.8%.

El impuesto obtenido se divide entre 12 y éste serd el monto a pagar en forma mensual durante €l

afio siguiente.

El total de los pagos mensuales también se considera a cuenta del Impuesto Anual del ISR y podra

aplicarse contrael ISR o |A apagar del afio, seglin sead caso.

Exencion de pago de impuestos

Los residentes mexicanos pueden excluir los siguientes puntos de su renta: indemnizaciones para
accidentes y enfermedades; beneficios y pensiones de retiro proporcionados por instituciones
publicas (los planes de retiro privados son parcialmente exentos); reembolso de servicios médicos,
dentales, hospital y costos funerarios; los beneficios de Seguridad Social pagados por instituciones
publicas; fondos de ahorro; costos de transportacion por vigjes y vidticos y los pagos de la asistencia

social. Hay ciertas exenciones conforme a limitaciones y arequisitos especificos.

Deducibles de personas morales

Los costos normales, incluyendo sueldos, honorarios, alquiler, depreciacién, interés y otros costos
generales se pueden deducir de la cantidad neta de rédito bruto para computar renta imponible. En
lugar de deducir costos reales, los individuos con renta pueden aplicar para deducir una cantidad
igual hasta el 35% de renta.

Compensacion de perdidas
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La compensacién para las perdidas incurridas en €l negocio y las actividades profesionales se puede

llevar adelante por 10 afios contra ganancias del mismo tipo de renta.

Otrosimpuestos

Este impuesto no se impone sobre personas fisicas con actividad empresarial ni empleados. Sin
embargo, un impuesto minimo 1.8% se impone ante los activos del negocio y las propiedades
inmobiliarias alquilados para las actividades econémicas. Este impuesto puede ser reducido o ser

eliminado acreditando el impuesto sobre la renta pagado contra el impuesto minimo debido.

VII. Contabilidad vy reportes

Estandares contablesinter nacionales

El IMCP es un miembro fundador del comité de estandares internacional de la contabilidad (IASC).
Los principios de contabilidad del 1ASC suben a estudios que la exposicion del instituto los bosgueja
y que compara con principios de contabilidad mexicanos para identificar areas de conflicto potencial

y de las oportunidades para su resolucion eventual.

Aungque GAAP mexicano se conforma generalmente con los estandares internacionales, existen
algunas diferencias. Si los principios de contabilidad mexicanos son silenciosos en un tema
particular, los contables y las compafiias mexicanos deben mirar a las declaraciones de IASC parala
direccion en la determinacién del acercamiento de contabilidad apropiado. Si las declaraciones
mexicanas de GAAP ni de IASC tratan € tema, entonces GAAP en otros paises puede ser seguido.
En tales circunstancias, GAAP ESTADOS UNIDOS es la fuente que suple con mas frecuencia a

GAAP mexicano.

Conceptos fundamentales

Ciertos principios generales se aplican a los estados financieros. Los activos se llevan en el mas bajo
del costo o producen valor neto realizable, a excepcion de los activos no financieros que deben ser
expuestos de manera modificada. De conformidad con e método acumulado, se reconocen los
réditos cuando estan realizados, y los costos se consideran cuando estan incurridos. Las politicas de
contabilidad se deben aplicar constantemente a partir de un periodo a otro; sino € cambio debe ser

divulgado. L os conceptos de contabilidad significativos paralos inversionistas se describen abgjo.
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Arrendamiento

Arrienda que transfiere sustancialmente las ventgjas y los riesgos de la propiedad, se consideran
como activos adquiridos y responsabilidades incurridas. Otros arriendos se consideran como
arriendos de funcionamiento. Las reglas de la contabilidad para los arriendos son similares a ésas
debajo de GAAP ESTADOS UNIDOS.

Activosintangibles

Los costos de activos intangibles adquiridos se registran como activos y se amortizan sobre €
periodo de los activos estimando su vida Util, que ahora representa una diferencia significativa de
GAAP ESTADOS UNIDOS. El periodo maximo de la amortizacién para la voluntad debgjo de
GAAP mexicano es 20 afos.

Costos de desarrollo einvestigacion

Los costos de investigacion y del desarrollo se cargan a la renta cuando estan incurridos en ellos,
similar a GAAP ESTADOS UNIDOS. Sin embargo, diferente de GAAP ESTADOS UNIDOS, en
ciertos casos, los costos del arranque no se pueden considerar, no se requiere registrarlos como
activos 'y amortizar sobre sus vidas (tiles.

Consolidaciones

Una compafiia que tiene un gran interés por controlar otra compafiia, normalmente mas del 50%,
debe elaborar estados financieros consolidados e incluir, generalmente, los estados financieros del
inversionista. Este principio es similar a GAAP ESTADOS UNIDOS. Un interés de la equidad que
representa influencia significativa en el inversionista, es generalmente 10% o0 mas, requiere del uso
del método de equidad, mientras que GAAP ESTADOS UNIDOS requiere del 20%.

Sistema cambiario

L as transacciones denominadas en una moneda extranjera se traducen en el cambio que prevalece la
fecha de la transaccion. Los activos y las responsabilidades denominadas en moneda extranjera se
expresan en pesos mexicanos en el cambio que prevalece la fecha del balance. Las diferencias de
intercambio sereflgjan en larenta neta.
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Requerimiento de auditoria

Las compafiias que cotizan en la bolsa mexicana de valores, compafifas gubernamentales y las
companiias en el sector de las finanzas que son reguladas por e CNBV o la Comision del seguro
nacional y de la vinculacién, tal como bancos y firmas de corretgje, requieren que los interventores

independientes realicen intervenciones anual es de sus estados financieros.

Ademés, las compaiiias que resuelven cualquiera de los requisitos siguientes del umbral deben tener
intervenciones anuales de la conducta independiente de los interventores y archivar un informe del

impuesto.

Las intervenciones anuales se requieren en € afio después de que una compariia alcance cualquiera
de las condiciones antedichas. Los estados financieros revisados se presentan en la reunién de los
accionistas anuales, a las autoridades de Hacienda y se llevan a la compafiia al sector piblico, a
CNBV.

Impuestos diferidos

Eficaces en 2000, los impuestos diferidos se deben proporcionar en todas las diferencias temporales
después de una regla similar a GAAP ESTADOS UNIDOS (los esténdares de la contabilidad
financiera suben, o FASB 109.) Bagjo las reglas anteriores, los impuestos diferidos fueron
proporcionados bajo el método parcia de la asignacion y de la responsabilidad. Diferente de GAAP
ESTADOS UNIDOS, € nuevo estandar excluye la distribucion de beneficios del empleado

obligatorio (PTU) del requisito de la asignacion del periodo extemporaneo.

Prestaciones del trabajador

Bajo la Ley mexicana del trabajo, las compafiias deben pagar indemnizaciones de precedencia a los
empl eados sobre la terminacion voluntaria o involuntaria del empleo después de 15 afios de servicio
0 sobre muerte. Esta responsabilidad y la responsabilidad de la pensién, s es aplicable, se
acrecientan durante los afios de servicio que preste el empleado. Generalmente, |as responsabilidades
se computan basadas en estudios actuariaes. En la mayoria de los despidos, las indemnizaciones y
las compensaciones de precedencia se deben pagar alos empleados despedidos, ya que las préacticas
actuales de la contabilidad identifican estos pagos como remuneracion de la contingencia, no se

acrecientan generalmente hasta la época del despido.
Reparto de utilidades

Los costos para la distribucion de beneficios se reconocen de una manera similar como impuestos
sobre la renta después de la renta del preimpuesto, mientras que GAAP ESTADOS UNIDOS trata

las cantidades tales como gastos de explotacion. Los requisitos del acceso, de la divulgacion y del
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archivar €l acto; las corporaciones mexicanas requieren elaborar los estados financieros anuales, que

se deben aprobar por 1os accionistas.
Auditorias

Los requisitos del acceso para las compafiias mexicanas deben elaborar los estados financieros,
ademés la GAAP mexicana requiere la preparacion de una declaracion de cambios en la posicion

financiera, en vez de una declaracion de los movimientos de efectivos.

Las compafiias que cotizaron en la bolsa mexicana de valores, las compafiias gubernamentales, las
compafias financieras y los sectores de seguros y la mayoria de las otras compafiias que exceden

cierto tamafio minimo deben hacer sus estados financieros anuales.
Requisitos de divulgacién

Los estados financieros se deben presentar en la reunion anual de los accionistas y aprobar por los
mismos. Todas las compafiias deben hacer que los accionistas designen a un interventor estatutario
(comisario), esta persona es, generalmente, un contador publico independiente, y un representante

del despacho contable externo de la compariia que revisala firma.

Durante los meses de julio a septiembre, las compafiias que resuelven los requisitos deben presentar
una "declaracion de impuestos' anualizada ante las autoridades fiscales por e Ultimo gercicio
econdémico. Las compafiias que presentan esta declaracion pueden ser sujetas o no a una auditoria
externa por parte de las autoridades fiscales de México. Los estados financieros consolidados y

revisados se deben presentar ademés de esta declaracion consolidada.

VIII. FirmaUHY en M éxico

Glassman Esquivel y Cia,, S.C.
Fco. Diaz Cobarrubias 5, 2™ floor.
Col San Rafael, C.P. 06470
Meéxico D.F.

Tel. (525) 55.66.18.88
contacto@uhy-mx.com

| X. Apéndices

Glassman Esquivel! http://www.uhy-mx.com

= SitiodelaPresidencia dela Republica.
http://www.presi dencia.gob.mx

= Sitioweb dela Secretaria de Gobernacion.
http://www.segob.gob.mx

= Sitioweb dela Secretaria de Hacienday Crédito Publico.
http://mww.shcp.gob.mx

= Sitio web dela Secretaria de Economia.
http://www.se.gob.mx
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= Sitioweb dela Secretaria de Relaciones Exteriores.
http://www.sre.gob.mx

= Sitioweb dela Secretariade Turismo.
http://www.sectur.gob.mx

=  Banco Nacional de México
http://www.banamex.com.mx

= BolsaMexicanadeValores
http://www.bmvcp.com.mx

=  Comision Federal de Telecomunicaciones.
http://www.cofetel .gob.mx



